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Trinh bay : Chu Thai Minh Khoi

Bdo tudng TSK gébm céc bai viét cla cac thay va
cac hoc vién Trung tam Sang tao KHKT (TSK)
thudc Trudng dai hoc khoa hoc tu nhién, Pai hoc
quéc gia TPHCM.

Bao tuang TSK thuc hién cac nhiém vy sau :

1. Cung cdp cac thdéng tin vé cac hoat dong da
dang lién quan dén Khoa hoc sang tao
(KHST) ndi chung va Phuang phéap luan sang
tao (PPLST) noi riéng & Viét Nam va trén thé
gidi.

La dién dan trao déi cua cac thay va cac hoc
vién PPLST nham tang cudng su gan bo,
nang cao trinh dé hiéu biét va st dung
PPLST.

GiGp phdé bién va phét trién KHST, PPLST &
nudc ta dé cé dugc nhitng dong gop thiét
thuc vao su nghiép cong nghiép hda, hién
dai hdéa dat nudc, "sanh vai véi cac cudng
quéc nam chau", it ra, trong linh vuc nay.

Bdo tudng TSK la sy dong gbép chung cla moi
ngudi trén nguyén tac tu nguyén, khéng vu Igi, tu
trang trai nén khong c6 ché do nhuan but.

Céac ban ¢6 thé doc Bao tudng TSK ban géc
v6i mau sac day du, dugc dan trén bang

tai hanh lang TSK hoac trén Website ciia TSK

CAC BAN HOC VIEN VA CUU HOC VIEN GUT BAI, CAC Y KIEN PONG GOP, NGUYEN VONG

XIN THEO

PIA CHI SAU:

TRUNG TAM SANG TAO KHKT, TRUONG DAI HOC KHOA HOC TU NHIEN
227 NGUYEN VAN CU, Q.5, TP. HO CHf MINH

BT :38.301743

FAX: 38.350096

E-mail : tsk@hcmus.edu.vn

http://www.hcmus.edu.vn/CSTC/home-v.htm (Tiéng Viét)

Website ctia TSK trén Internet

http://www.hcmus.edu.vn/CSTC/home-e.htm (Tiéng Anh)

Hién nay Bdo tuong TSK ra dinh ky hang quy.

Khi c6 diéu kién, Bdo tudng TSK sé ra thuong xuyén hon



e Khoa 430 khai giang ngay 13/6/2013, day tai Trung tam
Sang tao Khoa hoc—ky thuat, Truong dai hoc khoa hoc ty
nhién.

e Khoa 431 khai gidang ngay 15/7/2013, day tai Trung tam
Sang tao Khoa hoc-ky thuat, Trudng dai hoc khoa hoc ty
nhién.
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TRIZ Training and Consutation MANAGEMENT CORTULTING

Hoi nghi Global TRIZCON lan thi 4

Ho6i nghi Global TRIZCON lan thr 4 do Hiép héi TRIZ Han
ﬁt Québc (Korean Academic TRIZ Association) t6 chiic tai Seoul
mﬁm’ @ e \ ~ \ \ ,
- - (Han Quoc) tu ngay 9~11 thang 7, 2013.
"'.f Julyg 11,2(}13 Q gay g

Cha dé chinh clda hoi nghi Global TRIZCON nam nay la
“Creative Thinking with TRIZ". Tai hoi nghi, nhitng ngudi tham du sé dugc nghe vé cac
hanh déng thuc té€ cta cac céng ty Han Quéc trong viéc ing dung TRIZ dé€ nang cao vi thé
canh tranh cGa minh trong thi trudng toan cau. H6i nghj Global TRIZCON ciing la ngi dé moi
ngudi trao déi, chia sé, gidi thiéu nhiing thanh tuu, kién thic mai vé TRIZ ma cac cong ty va
cac t6 chlc gido duc da dat dugc trong thdi gian qua.

Chu dé trong héi nghi Global TRIZCON nam nay la:
1. Nghién clu vé ly thuyét va thyc nghiém cua TRIZ.

2. Ung dung TRIZ trong giai quyét van de.

w

Ly thuyét va Uing dung tu duy sang tao trong gido duc.

»

Cac cong cy, ly thuyét va ing dung khac c6 st dung TRIZ.
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H&i nghi Global TRIZCON vinh du dudc sy gop mat cla cac bao cao vién chinh sau day:

Dr. Simon Litvin

Ms. Karen Gadd

Dr. Makoto Takahashi

Managing Director & Chief Scientific Officer, GEN3 Partners,
USA

TRIZ Master
Cac van dé quan tam:
o Major directions of modern TRIZ development

o TRIZ tools for products' Main Parameters of Value
identification

o TRIZ tools for Open Innovation

o TRIZ tools for overcoming a Psychological Inertia
CEO of Oxford Creativity, UK

Tac gia cta quyén sach "TRIZ for Engineers”

Cac van dé quan tam:

o Problem Solving with TRIZ is about logic— not instinct.
Successful TRIZ is delivered by clear thinking, efficiency and
fun

Professor Emeritus of Osaka Gakuin University
Tong bién tap cua trang web "TRIZ Home Page in Japan"
Cac van dé quan tam:

o Extending TRIZ to be more easily and effectively applicable
in wide range of problem solving issues.

o TRIZ to USIT, to new 6-box scheme paradigm, and to
general methodology for creative problem solving and task
achieving

Chairperson, Soken Research Institute

Director, Japan Creativity Society (ex-president, ex-chairperson)

President, Association of Education for Next Generation

President, The Ecological Literacy Association for Children

Vice President, Asia Creativity Association

Cac van dé quan tam:

o Cre Logi Thinking and TRIZ
(Cre Logi Thinking = Creativity and Logical Thinking)
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Cung nhau luyén ta

PHUONG PHAP LUAN SANG TAO

Nhay hay khong nhay?

Minh Khéi

Tai mot budi sinh hoat clia Cau lac bé Phuong phép luan
sang tao, t6i dugc nghe vé phan Ung ciia mot con éch
v@i nhiét d6, do mét sinh vién nam cudbi thudc chuyén
nganh sinh hoc cung cap:

1. B con éch vao noi nudc dang sbi, con éch lap tic sé
nhay khoi néi nudc s6i, néu né cd thé

2. B0 con éch vao noi nudc & nhiét do thudng réi nang
dan nhiét d6 cho dén luc nudc sdi, con éch sé nam
yén trong nudc cho dén khi bi luéc chin.

Diéu nay lam t6i c6 chat nghi ngd vi nd khac vaéi nhiing

gi thudng thay. Tuy nhién, do khéng thuéc chuyén nganh

sinh hoc cong véi tinh 1 c6 hitu, t6i vé nha tim kiém
théng tin dé kiém tra su nghi nghd cta minh.

& muc 8.5.1, quyén ba: “Tu duy 16gich, bién chiing, hé théng” thudc bd sach Sang tao va doi

mdi clia thay Phan Diing, c6 dé cap cd s& hgp ly cla cac phan doan:

1. Dua trén kinh nghiém cla cac giac quan nhu cam giac, tri giac, biéu tugng tam ly.

2. Dua trén sy quy udc, théa thuan vé nghia clia cac tur nglr cu thé.

3. Duva trén cac phan doan khac da dugc cong nhan la dung hoac da dugc cong nhan la cé
ca sé hap ly.

Trén cd s& thd ba clia phan doéan vé théng tin phan (ng cua con éch véi nhiét dé xung

quanh, t6i Ién mang va tim thay bai viét “Frog fable brought to boil” cla gido su Karl S.

Kruszelnicki'.

Trong bai viét nay, 6ng ly giai viéc con éch chju chét trong néi nudc s6i vi da clia con éch xay

ra phan Ung tuang tu phan (ng cda long trang tring khi bi bo vao nudc séi. Diéu nay lam

con &ch bi thuong dén néi né khéng thé nhay khdi néi nudc séi.

! http://www.abc.net.au/science /articles/2010/12/07/3085614.htm#.UaxQwNjbBWI
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Trong trudng hgp bod con éch vao nudc & nhiét dé binh thudng réi dun séi nudc 1én, theo
Victor H. Hutchison — giao su dong vat hoc tai Trudng dai hoc Oklahoma - khi nhiét d6 nudc
tang khoang 2°F (khoang 1.1°C) thi con éch bat dau cé nhiing phan Uing dé cé gang thoat
khoi n6i nudc dang néng Ién. Do dd, con éch sé khdng ngobi yén khi nhiét dé nudc tang dan
dén muc co thé giét chét no.

Tim hiéu thém, t6i biét thong tin nay cb nguén géc ti mét cau chuyén mang tén “The boiling
frog”%. Cau chuyén nay cé ngudn géc ti thé ky 19. Qua nam thang théu dét cong véi sy
“ngoan ngoan” cla ngudi nghe, thuat nglt “con éch trong noéi nudc s6i” nhu la moét ca sd
khoa hoc cho sy thuyét phuc vé 18i khuyén cho con ngudi can thich nghi véi su thay déi ca
moi trucng,

V@i téi, bai hoc thu dugc sau budi tham gia sinh hoat Cau lac bé Phuang phap luan sang tao
la: Hay kiém tra dé tin cdy cla théng tin, du ngudn cung cap la chuyén gia trong linh vuc ay.

BAI TOAN KI NAY

Thang 5/2012 trugng DH FPT chuyén toan bd sinh vién 1én dia diém mdi & khu cong nghé
cao Lang - Hoa Lac cach trung tam Ha Néi khoang 60km. Diéu kién co sd vat chat cua nha
truang la rat tét, tuyét dai da s6 sinh vién dugc & KTX c6 diéu kién sinh hoat thuan Igi. Nha
trudng c6 nha an cé thé phuc vu bita &n cho toan bé sinh vién nha trudng. Mai sinh vién vao
dau moi thang sé mua vé an cho cac bira an trong tuan. Néu ngay nao khéng an thi SV phai
bédo huy bira an trudc 17h ngay hém trudc dé nha an chuén bi suat an cho khdi lang phi. Vao
thai diém doé theo théng ké clia nha an cé khoang 90% SV &n & nha an, khi d6 sé lugng cac
quan com binh dan con rat it. Tuy nhién sau mét nam (thang 5/2013) sé lugng sinh vién an &
nha an chi con khoang 40% (cé thai diém xuéng chi con 30%). Vi ty 1é sinh vién an nhu thé
nha trudng phai bu 16 rat nhiéu (khoang 1.5 ty/nam). Theo tinh todn cla ké& toan néu ty |é
sinh vién an khoang 65% thi sé hoa vén. Nha trudng lay muc tiéu phuc vy sinh vién la chinh
cht khédng phai muc tiéu Igi nhuan. Tuy nhién cling khéng thé bu 16 mai nhu thé dugc. Hay
dé xuat phuong an gilp nha an cua dai hoc FPT giadi quyét bai toan trén.

Nguyén Minh Tédn

Ban c6 thé doc nguyén van tiéng Anh clia cdu chuyén nay trong bai viét “Boiling frog” trén trang
http://en.wikipedia.org/wiki/Boiling fro
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... CHUT HUONG VI SANG TAO CHO LONG BIET ON1

Hoang Minh Tién
Kinh thua quy thay, c6 cung cac quan khach hién dién, ...
Xin chao toan thé cac em hoc sinh quy mén ...
Ngay hém nay, téi dugc quy nha trudng danh cho vinh du dai dién phu huynh hoc sinh phét biéu 1&i
tri an dén quy thay co.
La Cha d& dau cla hoc sinh Vuong Lé Minh Nguyén, Téi vinh dy thay mat cho toan thé gia dinh cua
Minh Nguyén thé hién long biét gn dén quy thay co.

Nhung trudc hét, t6i muén quy thay co thi 16i cho, bdi t6i s& phai trinh bay ldng biét on trong cung
cach vung vé vi khéng cé chuan bi trudc.

Khéng chuén bi du dugc thong bao trudc, rang quy trudng danh cho vinh hanh phat biéu 1&i tri an.

Bdi I&, trong tham tam toi, mot 1Gi tri an chan that thi khong can phai dugc, khong nhat thiét phai
dugc chuan bi trudc; trong tham tadm tdi, sy chuan bj sé chi la Iong biét on trén phuong dién hinh
thuec.

Ngudgc lai, néu cé vung vé & day, thi trong ban chat, xin cac thay c6 hi€u do lai la bi€u hién cta noi téi
mét long biét on that chan thanh, that su sac.

Vi t6i, khdng thé ndi vé long biét on ma khong hiéu biét chan that vé ban chat caa né.
Va nhu thé, t6i mudn thé hién long biét on vugt qua cai thé cach thong thudng clia nd, thé cach ma
ngudi ta thuang thay la biét an vi mét ly do nao do.

T6i muén bay td long biét on dén cac thay c6 trong y nghia sdu sac nhat cta nd, trong mét thé cach
6 thé hai la 1am: rang 16ng biét on cla tdi danh cho cac thay cé la khdng vi mét ly do nao ca, khdng
vi con t6i la mét hoc sinh dugc cac thay c6 uu ai, khong vi két qua hoc tap cua chau...

Khéng phai vi nhitng diéu dé la khong cé cong clia thay co.
Noi theo cach khac, du con t6i la mét hoc sinh binh thudng, téi cling nudi dudng long biét on chan
that doi véi thay co.

T6i mudn danh cho cac thay c6 mot thé cach biét on ma t6i quan niém la long biét an chan that va
trang trong nhat.

D6 1a mét loai 1dng biét on ma néu quan sat thau dao, moi ngudi ching ta tén tai dugc la luén nhd
vao ngudi khac, cho nén, méi ngudi can thé hién long biét an 1an nhau ma khéng can, khéng nén,
khéng nhat thiét phai biét on nhd vao mét ly do cu thé, néng can nao do. Biét an khéng phai & bé
ngoai, ma phai biét on sau sac, bdi diéu sau sac la diéu dua ching ta di that xa, that sau, vao tan bén
trong.

T6i nght phai nhu vay, hoac tuang ty nhu vady mdi la long biét on chan that va trang trong nhat.
Mot lan nira toi xin trang trong danh cho quy thay c6 I3i tri 4n trong thé cach nhu vay.

Cam an quy thay c6 danh cho vinh du thuc hién phat biéu nay.

Xin hét.

! Puac ngudi ban than trao cho trong trach vinh duy, thay mat gia dinh phu huynh hoc sinh gui I5i tri
an dén cac bac thay c6, téi da ¢ gang van dung PPLST dé phat biéu moét long biét on sao cho dugm
chdt huong vi sang tao...
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PE THANH CONG VO'I NHI’'NG KIEN TH(’C T MON HOC
PHU'O'NG PHAP LUAN SANG TAO

Trdn Thé Hudng

Cling nhu nhitng ngusi binh thudng khac, khi lan dau tiép xtc vi mon hoc PHUONG PHAP
LUAN SANG TAO, cam nhéan cla t6i vé mon hoc: “la, tha vi".

Va cling nhu nhitng ngudi binh thudng khac, nhitng kién thirc thay cho ¢ dan vao quén lang
dé roi dén mot ngdy mai chat hoi minh: “tai sao khang st dung kién thitc PHUONG PHAP
LUAN SANG TAO thay déi cudc séng ctia minh?”.

C6 nhiéu ly do bién minh cho sy tri tré va chinh nhiing ly do rat “ngot ngao va cé ly” ay, toi
van di dén tuang lai bang phuong tién xua c: “thir va sai”. K&t qua: toi di hoai ma chang
dén!

A

Mot ngay, thay Phan Dling "kéu” t6i theo thay!

Va t6i bo lai tat ca dé di vé mot mién dat ha do toi vé nén.

T6i van nhd cau thay Ding nodi: ‘Toi chi la ci hich ban dau cho qué trinh tu 1&n cla ciu”. Va
cU thé téi lan, nhung khéng phai lan trong su vo vong.

"o

Giong nhu thuat nglr “qua bong tuyét”. Nam thang tréi qua, “qua bdng tuyét” dy ngay cang
I&n va dén mét ngay, nd tudn theo quy luét cla thé gidi ty nhién: sy thay déi vé lugng dan
dén su thay déi vé chat va ngugc lai.

Chi cé diéu, dé "qua bong tuyét” I6n 1én thi nd phai lan tir cao xuéng thap va trong mién
bang gia. Con tbi thi phai ty minh budc ra tir nhitng kién thi'c ménh moéng cua khoa hoc
sang tao dé di vao mét thé gidi cu thé va khac nghiét vSi hanh trang thay trao. Nhg vay téi
I&n lén.

Mary Cholmondeley c6 viét: “Thém moi nam téi séng, t6i lai cang tin rang su phi pham
cudc d&i nam & tinh yéu chung ta khéng chiu trao di, nhitng sirc manh chiing ta khéng
chiu st dung”. Va day la ly do t6i muén chia sé mot it kinh nghiém trong viéc linh héi kién
thitc PHUONG PHAP LUAN SANG TAO clia minh.

PHAT HIEN BAI TOAN

DE€ cé thé van dung kién thic cia mén hoc vao thuc té, trudc tién ban phai hiéu nhiing gi
thay trao, nhu 6ng Tén D4t Tién cé ndi: "Hiéu la viéc rat khod, néu ngudi ta hiéu, hanh déng sé
dé".

Thuc t€, dé hiéu dugc kién thic minh @& linh hoi thi diéu kién “can” la ching ta phai théng
qua hanh déng. Dudng nhu c6 céi gi khéng binh thudng & chd nay. Nhung néu ban da hoc 5
mdc hi€u ma mén hoc dé cap, ban sé thay diéu nay khéng co gi la khéng binh thudng.

D6 1a muc hiéu cam xdc. Mic hiéu nay chi c6 dugc théng qua hanh déng va tu gido duc.

Do mén hoc cua ching ta dé cap dén qua trinh tu duy, ma qua trinh tu duy chi xay ra khi

chlng ta rai vao tinh huéng cé6 van dé. Do vay, dé cé thé tu minh luyén tap st dung nhiing
kién thiric cia mén hoc, ban phai c6 bai toan dé giai quyét.

47>
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Nhitng ndm dau tién cla qua trinh "ty 1an”, khé khan déi véi toi la phat hién va chon ra bai
toan cho viéc tap luyén cia minh.

Nh& lai thai ky ay, téi thudng vao thu vién va tim doc cac sang ché. Thay vay, thay Diing ndi
téi dtng mat thai gian vao nhitng chuyén dy. Thuc tinh, lic d6 t6i chua hi€u hét nhitng diéu
thay muén nai!

C6 thé ban sé hoi: “Tai sao phai tu chon bai toan"?

Vi nhitng bai toan trén I6p da biét va da co IGi giai, nhung quan trong hon la nhitng gi da
biét dé lam téi chan!

Dé co6 thé thay dugc bai toan, toi tién hanh quan sat thé gidi xung quanh vGi mét bé tiéu
chuan: 40 nguyén tac sang tao.

Dldng nhu nha van Antonie de Saint-Exupéry cé viét: “Dang sau tat ca nhirng diéu nhin
thay dugc déu an chira diéu gi d6 I6n lao”. Nha vay, tbi thay rat nhiéu.

Chang han, trong mét lan di du lich va nghi tai resort Hoa Binh - Phi Quéc, t6i chu y dén t&
gidy dat trong phong tam (xem hinh)

@ 2!?? gll:? =-PHU QuoOC
HAY CUNG CHUNG TOI TIET KIEM

NGUON NUGC &!_5,

M®&i ngay ching ta sir dung hang tridu lit nudc
deé diat nhiing cdi khan chi méi dung mét 14n.
Giat 1 khan can 6 lit nudc

Hay treo khan 1én gi biét;
“Toi sé dung lai chiéc khan nay!”
Pat khan xudng san nha tam dé cho biét:

“Xin vui long ddi khan khac!”

29 /.04/20)}

Va thé |a moét bai toan mdi da xuat hién:
1. Nhitng nguyén tac sang tao nao dugc st dung dé tao nén t& gidy thédng bado nay va
lam thé& nao dé phat hién ra ching?
2. Lgiich ndo dem lai cho doanh nghiép, cao hon nita la xa hoi, khi méi ngudi khach &
khach san thyc hién tot diéu nay?
Khéng chi quan sat tur nhitng gi gap trong thuc t€ ma nhitng lan lang thang trén internet
cling giup t6i phat hién ra nhitng bai toan dé€ nang cao nang luc van dung kién thiic Phuong
phap luan sang tao.

Trong mét lan doc bai Kién leo canh cdc cua tac gia Minh Hué dang trén trang
http://www.dddn.com.vn t6i cling thdy dugc bai toan mdi véi cau hoi:

1. Viéc cdng ty c6 phan thép Dinh Vi mat gan 200 triéu d6ng ma nguyén nhan cla no,
xét theo tiéu chuan 40 nguyén tac sang tao, 1a do vi pham nguyén tac sang tao nao?
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2. Su dung khéng gian hé thdng nhu thé nao dé thay dudc nhitng théng tin can co6 giup
doanh nghiép giai quyét van dé?

Va cU thé, trong khi nhitng ngugi khac, tham chi la cac gido vién dai hoc loay hoay sao chép
nhitng tinh huéng nghién clu (case study) da xuat ban thi toi “khé né” véi nhiing bai toan
song dong va thuc té tU thé gidi quanh toi.

Cho dén bay gig, toi rat tam dac vdi cau noi:
To acquire knowledge, one must study, but to acquire wisdom one must observe.
PéE ¢6 kién thirc ban phai hoc nhung dé ¢c6 su khén ngoan ban phai biét quan sat.

Vang, ban phai biét quan sat vdi kién thic ma ban muén st dung.

Kién leo canh cdc
http://www.dddn.com.vn/Desktop.aspx/TinTuc/VanHoa-XaHoi/Kien_leo_canh_coc/

Nha mdy sén xudt phéi thép Binh Vi - Hdi Phong c¢6 téng gid tri dau tu trén 350 ty VND. Pén nay, viéc
xdy dung nha mdy, ldp ddt cdc thiét bi d€ ndu phéi thép vdi céng sudt 200.000 tdn/ndm da co bdn
hoan tdt. Tuy vdy, nha thau chi dam ban giao cho chi dau tu sau khi vdn hanh san xudt tha thanh
cdng, tdc la khi ra nhitng mé phéi thép dau tién dat chdt lugng. Thé la phdi nhdp khdu nguyén liéu dé
sdn xudt tha. Va, moi rdc réi bat dau tu dé...

Thang 9/2006, Cty CP thép Dinh Vi ky hgp déng uy thac véi Cty CP SX-KD kim khi Hai Phong nhép
kh&u 2.000 tan thép phé liéu tri gia gan 100 ty VND lam nguyén liéu san xuat thir phoi thép. Trudc khi
soan thao hdp déng, 2 bén déu can nhac ki cac diéu khoan cua Ludt Bdo vé mébi trudng vira c6 hiéu
lyc tur thadng 9/2006. Moi viéc ti€én hanh theo ding quy trinh nhap hang. Nhung khi hang vé dén
cang, Hai quan thong béao ngay véi Cty la: khong dugc théng quan vi vi pham Ludt Bao vé moi
trudng! Theo Hai quan, 16 hang nay c6 "van dé":

1. Dan vi nhdp khau (Cty CP SX- KD kim khi Hai Phong) 1a DN thugng mai chit khéng phai la don
vi san xuét.

2. Cty CP thép Dinh Vi - don vi truc tiép san xuat - chua chiing minh du cac diéu kién vé xi ly &
nhiém méi trudng bui d&i v&i viéc nhap khau va st dung thép phé liéu.

Chay don chay dao, sau nhiéu dan gUi |én Hai quan, SG TN - MT Hai Phong... Hai quan Hai Phong
tam dong y cho Cty CP thép Dinh Vi dugc lam thd tuc thong quan. Qua viéc nay, Cty CP thép Dinh
Vi phai "ngdm dang" trd phi luu kho bai tai cdng Hai Phong mat gan... 200 triéu VND!

Cling theo Hai quan, Cty CP thép Dinh Vi phai niém phong gilf nguyén hién trang, khong dugc phép
st dung 2.000 tdn thép phé liéu ndi trén chira trong gan 100 container ! Vi rang, theo Diéu 3 cla
Quyét dinh s8 12 cua B& Tai nguyén — Méi trudng hudng dan thi hanh Luit Bao vé moéi trudng néu
rd: "Viéc nhap khau phé liéu phai thuc hién theo cac quy dinh tai Diéu 42 va Diéu 43 clia Luit Bao vé
moi trudng va cac quy dinh phéap luat c6 lién quan”.

Can ¢l vao cac quy dinh néu trén, Hai quan cho rang: D&i v8i cac doanh nghiép truc tiép st dung
phé liéu lam nguyén liéu san xudt hodc tai san xuat, phai c6 du diéu kién theo quy dinh (nhu c6 kho
bai ¢ tudng bao boc, dau tu phuong tién, cac thiét bi xir ly chat thai phai dat tiéu chuan...). Tdc 13,
phai xay dung va van hanh hé théng x{r ly 6 nhiém méi trudng dam bao tiéu chudn. Khé ndi 1a nha
may san xuat phdi thép Binh Vi - Hai Phong chua cd nguyén liéu dé chay thu, thi lam sao biét dugc
néng doé khéi, bui cé anh hudng dén moéi trudng hay khéng? Chang & lai déng clra nha may san xuat
phoi thép ngay tir khi né con chua chay thu?

Minh Hué
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The gidi
ti géc¢ nhin sang tao

Trong béi canh khing hoang kinh té xay ra réng khap vai nam qua va cé vé nhu van con
chua chiu diing budc, Thé giéi duéi géc nhin sdng tao ky nay thir diém qua nhiing bai viét
nhan dinh chung vé vai tro cla sang tao déi vdi viéc tiép can cac van dé (khoé khan cliia cudc
khing hoang), cac giai phap tiém nang, va ca nhitng “loay hoay” vé kha nang trién khai ap
dung giai phap tiém nang...

Can co va sang tao: M6 hinh vwwo't Khung hoang?

HUNGNINH (THEO GUARDIAN)
04/10/2012 06:00 GMT+7

Khi ca thé giGi 1dm vao khuang hoang, khé khin thi van cho nhirng nén kinh té virng
vang va duy tri dugc nhip dé phat trién tét. Bi quyét cia ho rat don gian: Hoach dinh
chinh sach can co va luén uu tién uvu tién cho nghién ciru sing tao dé duy tri mét nén
tang virng nhung luén tao ra nhitng déng luc phat trién méi.

Chinh sach can co

Mot trong nhitng van dé dau dau nhat cta nén kinh t& chau Au hién nay la van dé that
nghiép. Tuy nhién, trong khi nhiéu nudc dang phai d6i mat véi khing hoang viéc lam thi Bac
Au trong dé c6 Burc, Ha Lan, va Scandinavia day khong phai la van dé 16n.

Ty lé that nghiép cta Blic vao mua he nam ngoai la 5,5% trong khi ty 1é thanh nién khéng cé
viéc lam la 8%, mét mic dudgc cho la thap so véi nhiéu nén kinh té thu nhap cao khac.

Lam thé nao ma Bac Au co thé dat dugc digu d6. Thuc té cho thay, ho déu ap dung nhiing
chinh sach thj truéng lao déng chd déng va tich cuc nhu thai gian lam viéc linh déng, phai
hdp nhip nhang gilta gido duc va doanh nghiép, tao ca hdi cho ngudi hoc... Vé ¢ ban, dé la
ca nhitng chién lugc dai han, dau tu c6 chiéu sau ma nhitng nudc nay da hoach dinh va kién
tri theo dudi trong nhiéu nam qua.

Tuong tu nhu vy, trong thai budi ma cudc khiing hoang ngan sach hoanh hanh nhiéu quéc
gia thi Dlc, Thuy Dién va Thuy ST lai van hanh nhitng nguén ngan sach tuong déi on.

Ca 3 nudc nay dua vao nguyén tac diéu chinh ngan sach theo chu ky. Va ho déu c6 nhiing
phuong an du phong ca ban dé kiém soat viéc chi tiéu.

M6t trong sé do6 la quy dinh dé tudi nghi huu thdp nhat la 65, gitp ho gilr chi phi céng &
mUc thap hon so véi Phap, Hi Lap. Hai nuéc nay quy dinh dé tudi nghi huu tuong déi thap
(60 hoac thap han) va chinh diéu nay da kéo theo chi phi luang huu tang vot.

! http://vef.vn/2012-10-01-can-co-va-sang-tao-mo-hinh-vuot-khung-hoang
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M6t dat nudc hanh phic la khi cé su héi tu cua cdc yéu té binh ddng, doan két, dan chd,
bén viing vé moéi trudng va viitng manh trong cdc thé ché.

Khi ma chi phiy té gia tang, hau hét cac quoc gia cé thu nhap cao nhu Canada, cac nudc phia
Tay EU va Nhat Ban dang c8 gang dé gilr tdng chi phiy té€ dudi 12% GDP trong khi dé My lai
chi dén gan 18% GDP. M6t bao cao mdi day cua Vién Y Dugc Hoa Ky, hé théng y té dugc cho
la “vi Igi nhuan” cia My da lang phi dén 750 ty USD (tuang duang 5% GDP).

Trong bai canh gia xang dau leo thang chéng mat, mét s6 quéc gia da tao dugc su khac biét
thuc su trong viéc st dung hiéu qua nang lugng. Thuy Si, Pan Mach la nhitng céai tén nhu vay.

Trong thdi budi bién déi khi hau, mét s6 quéc gia dang nd Iuc dé chuyén minh sang nén kinh
té€ “sach” véi lugng khi thai carbon thap. Trung binh, cac nudc giau thai 2,3 kg CO2 cho méi
kg nang lugng (quy déi ra dau md). Nhung con s cta Phap chi la 1,4 kg bdi su thanh cong
clia ho khi thuc hién nhitng du an nang lugng hat nhan an toan véi chi phi thap. Thuy Dién,
vdi hé théng thay dién tham chi con thap hon, chi 0,9 kg.

Pau tu nghién ciru, sang tao

Va khi ma canh tranh céng nghé ngay cang khéc liét thi mét sé quéc gia da tang cudng hd
trg tai chinh cho hoat déng nghién clru va phat trién (R&D). My tiép tuc vugt tréi véi khoan
chi khing danh cho hanh trinh khdm phé sao Hda va nghién c(u cau tric gen mac du ho
cling dang phai ding trudc nhitng ap luc vé cat giam chi ngan sach.

Trong khi dé, Thuy Dién va Han Quéc kha manh tay chi cho R&D (3,5% GDP), Israel cling
nghiém tuc dau tu vao su nghiép nay khi chi dén 4,7% GDP.

Brazil la mét cai tén an tugng trong thai gian gan day. Ho md& rong hoat dong gido duc dai
ching. Nhitng chudng trinh cai cach da mang lai cho ngudi nghéo ¢g hdi cai thién tinh hinh
tai chinh. Ngugi nghéo dang di [én nhanh chéng. Va dudng nhién, két qua cua no la bat binh
dang thu nhap tai nudc nay gidm dang ké.

Va trong bdi cdnh ma sy lo lang ludn hién hitu trong méi ngudi thi Bhutan dang dat ra cho
minh nhiém vu ly giai vé y nghia cta hanh phuc. Trong hanh trinh tim kiém mot xa hoi can
bang hon ma & d6 cé sy hai hoa gitta mét nén kinh té thinh vugng, mét xa héi doan két va
mot moi trudng bén vitng, Bhutan dudc thé gidi biét dén v8i muu cau vé chi s6 hanh phuc
GNH (Gross National Happiness) hon la chi s6 GDP.
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Nhiéu quoc gia khac trong dé cé vuong quoc Anh cling dang theo budc Bhutan trong viéc
tim hiéu su thda man vé cudc séng cla nhitng cdng dan nudc minh.

Nhirng quoc gia dang & bac thang cao nhat vé su thda man trong cudc song la Pan Mach,
Phan Lan va Na Uy. Costa Rica cling la mét trong s6 nhitng nudc cé cudc séng dugc cho la
hanh phuc.

Mot dat nudc hanh phuc 1a khi 6 sy hoi tu clia cac yéu t6 binh dang, doan két, dan chd, bén
viing vé mdi trudng va viing manh trong cac thé ché.

Vay thé nao la mét nén kinh té ki€u mau? Co 1& 14 mot nén kinh té c6 chinh sach lao déng
nhu Duc, chinh sach trg cdp huu tri nhu Thuy Dién, cam két vé ty 1é khi thai carbon nhu Phap,
hé théng y té nhu Canada, kha nang st dung nang lugng hiéu qua nhu Thuy Si, sy nghiép
nghién ctu khoa hoc nhu My, kha nang chong déi ngheo nhu Brazil va cudc song hanh phuc
nhu Costa Rica.

10 nam tut hiu va gidc mo’ cong nghé cao?
Bdo Han
21/11/2012 06:00 GMT+7

(VEF.VN) - Ham lugng céng nghé cac nganh xuat khau cta Viét Nam hau nhu khéng
thay déi sau 10 nam. Vi thé, khéng cé gi khé hiéu khi nuéc ta van "trung thanh" véi
chién lugc xuat khau nguyén liéu thé va nudi giac mo céng nghé cao.

10 nam khéng thay doéi

S6 lieu cia UN Comtrade (Co s& Théng ké dit liéu Thuong mai tiéu dung cua Lién Hgp Quéc)
cho thay, binh quan mét lao déng & Viét Nam tao ra gia tri xuat khau va gia tri gia ting cong
nghiép (MVA) qua thap so vai cac nudc trong khu vuc. Biéu nay hau nhu khéng thay déi sau
10 nam.

Cu thé, ndm 2000, MVA/lao déng cla Viét Nam chi bang khoang 1/3,5 so véi Trung Qudc,
1/3 so véi Indonesia, 1/5 so vdéi Thai Lan, va tham chi chi bang 1/20 so véi Malaysia. Sau 10
nam, cac ty Ié tuong Ung van & muc rat thap la 1/5; 1/3; 1/5,5 va 1/10. Ty trong MVA/GDP
cua Viét Nam cling thudc vao loai thap nhat trong khu vuc, chi chiém 20% GDP, trong khi &
Trung Quoc va Thai Lan la khoang 34%.

Khéng nhiing tao ra it gia tri gia tang cong nghiép, ham lugng cdng nghé trong cac nganh
san xuat cling rat thap so vai cac nudc khac, va hau nhu khéng thay déi trong nhiéu nam. Ty
trong nganh c6 ham lugng céng nghé trung binh va cao chi chiém 25% gia tri cong nghiép
trong giai doan 2005-2009, so v&i hon 60% & Thai Lan, Malaysia va Trung Quéc.

Xét vé ham lugng cdng nghé trong hang cong nghiép xuat khiu Viét Nam, theo tiéu chuan
cla Téng cuc Théng ké, ty trong cac nganh céng nghiép ché bién xuat khau chi chiém
khoang 50% téng gia tri xuat khau trong nhiéu nam gan day va hau nhu khéng cé xu huéng
tang, trong khi nhom néng 1am thuy san van duy tri & mic 20%.

? http://vef.vn/qua-ngot-sang-tao/2012-11-20-10-nam-tut-hau-va-giac-mo-cong-nghe-cao
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Trong cd cdu cla cac nganh cong nghiép ché bién xuat khau, ty trong cia nhém nganh may
vi tinh, linh kién dién t& (thudc nganh hang c6 ham lugng cdng nghé trung binh) chi chiém
10%, trong khi phan I6n déu thuéc nhdm nganh hang cé cong nghé thdp hodc dua vao tai
nguyén tho (giay dép, may mac, san pham dé go...).

Theo cach phéan loai ctia Té chiic Phat trién Cong nghiép Lién Hiép quéc (UNIDO), ham lugng
céng nghé cac nganh xuat khau cua Viét Nam hdu nhu khéng thay déi sau 10 nam.

QUAN TRIQuA TRINK
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Ty trong cac nganh st dung cong nghé cao chi chiém 12-13%, nganh st dung cong nghé
trung binh khodng 10%, trong khi nganh cong nghé thap chiém trén 60%. Con cac quéc gia
khac trong khu vyc déu cé cac nganh cong nghé trung - cao chiém ty trong phan Ién trong
G cdu xuat khau.

biéu nay cho thay su tut hau kha xa cta Viét Nam so vd&i cac nudc khac trong viéc xac lap
nang luc canh tranh cdng nghé.

R& rang vdi trinh dé cdng nghé hién nay, khéng cé gi kho hiéu khi Viét Nam van budc phai
"trung thanh" vai chién lugc xuat khau nguyén liéu thd va ti€p tuc nudi gidc mo cdéng nghé
cao.

Phai giai lai bai toan phat trién céng nghé cao

Nhung lam sao cé thé lam ra dugc nhitng san pham dinh cao nhu vay dé xuat khau thay cho
nguyén liéu thé? Trudc hét, co & phai giai lai bai toan phat trién cong nghé cao - ma ching
ta loay hoay suét trong mudi, mugi lam va hai mugi nam qua... ?

Theo bdo cdo mdi day nhat ctia T8 chlrc S& hitu tri tué thé gidi (WIPO), ndm nay, Thuy Si dan
dau bang xép hang chi sé sang tao toan cau (Global Innovation Index - GII), con Viét Nam
x€p thir 76, tut 25 bac so véi nam ngoai. Sy chitng lai cGa tang trudng kinh té Viét Nam trong
nhitng ndm qua doi hoi phai c6 nhitng thay déi can ban - ma nd luc déi mdi sang tao la mét
yéu cau quan trong.

Tai budi ra mat bd sach "D6i méi va sang tao - chia khda cho cac doanh nghiép Viét duy tri
téc dé tang trudng”, nhiéu chuyén gia cho rang cho rang su tang trudng kinh té€ clta Viét
Nam mdi chi & bé réng chir chua sau. Cac DN Viét con thiéu su lién két véi nhau, it chiju cap
nhat cac kinh nghiém cla quéc té dé ap dung déi méi sang tao trong DN minh.
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Théng thudng, theo cach truyén théng, khi nhac téi d6i méi sang tao ngudi ta thudng nghi
dén nhiing cai tién trong cong nghé va ky thuat, dua ra nhitng phat minh mdi... Song, gid
day, pham tru clia d6i méi sang tao da trd nén réng han, cach ti€p can véi d6i méi sang tao
cing di tU nhiéu khia canh khac nhau.

TS. Dinh Thé Phong, mét chuyén gia kinh té, cho rang déi méi sang tao chinh la déi mdi
chinh minh. & nudc ta hién nay, cac DN can phai di mdi ti cai don gian nhat. Can chap
nhan van hoda that bai va c6 sy hgp tac canh tranh, dam mé sang tao. C6 nhu thé DN mdi
thuc su phat trién bén ving.

Thira nhan diéu nay, 6ng Nguyén Héng Lam - CEO Céng ty TNHH Héng Lam cho biét, d€ cho
DN phat trién bén vitng nhu ngay hém nay ti hai lao dong lén thanh mét cong ty vai doi
ngl lao dong san xuat va mang ludi ban hang bao phu nhiéu tinh thanh trén ca nudc thi
ngoai viéc hoc hdi kinh nghiém clia cac DN nudc ngoai 6ng con tham gia nhiéu khoéa dao tao
vé d6i mdi va sang tao cho ban than va cho DN.

Dua trén thuc té, dé giup cac DN Viét trong d6i méi sang tao, viéc thiét 1ap du an "Chuang
trinh déi tac déi mai sang tao" (IPP) Viét Nam - Phan Lan thuc sy rat c¢é ich & thai diém hién
tai. Qua do, vai su hod trg tich cuc cta IPP, Alphabooks da &n hanh bd sach véi néi dung trén
gém 5 cudn: "Ma gen cla nha cai cach”, "DB6i mdi ti c6t 16i", "Quan tri qua trinh d&i mdi va
sang tao", "Giai phap cho déi mdi va sang tao" va "Steve Jobs - nhiing bi quyét déi méi va
sang tao" ma tac gia déu la nhirng nhan vat cé tén tuoi.

Nhung du theo cach nao chang nira cling doi hoi phai cé su dau tu nghiém tuc va lya chon
phu hgp vdi diéu kién, thé manh cling nhu vi thé cta doanh nghiép trén thi trudng - 6ng
Nguyén Hong Lam cho hay.

Nam nguyén ly cho mot nén kinh té thuc3

Cac “ngudi dan thudng” ciing cé6 day nhirng khén ngoan hiéu
biét khong kém gi cac dai tri gia trong thap nga. Ho lai c6 thém
cai diing khi la dam lam dam thua, nén it hoang tudng vé nhirng
gia thuyét chi dep trén gidy t&. Do d6, cac ban tré dirng dé cac
giao su khoa bang hu doa véi nhirng gia thuyét mu ma; ciing nhu a!
dirng dé cac chanh tri gia phu phép véi nhirng hoang tudéng bia ALAN PHAN
dat. Su that rat don gian.

Vai chuc nam trudc téi mat kha nhiéu thi gid nghién ngdm nhitng bai nghién cru phan tich
rat cdng phu cla cac tién bdi trong gidi han 1am vé kinh té. Di nhién, moi ngudi moét kiéu,
moi vi mot goc nhin, tén tudi cang cao thi bai viét cang khd khan, phic tap. Ai cling ¢d gang
thé hién dang cap, trong mot san chai day thién tai va nhing luat 1é khat khe.

Sau khi séng sot trong moi trudng dé mét cach chat vat, toi tu gia hoc dudng, ra ngoai kinh
doanh va nhéan thay cac "ngudi dan thudng” cling cé day nhitng khén ngoan hiéu biét khéng
kém gi cac dai tri gia trong thap nga. Ho lai c6 thém cai diing khi la dam lam dam thua, nén
it hoang tudng vé nhiing gia thuyét chi dep trén giay ta.

3 http://www.gocnhinalan.com/bai-tieng-viet/nm-nguyn-cho-mt-nn-kinh-thc.html
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Ho khéng cé nhitng ngén tir hoa my kho hiéu
dé “lam dang tri thic”, do d6, cai mdc mac cla
tu duy ho thdm dam vao tri thirc dé dang han,
song déng han. Thém vao do, nhitng khon
ngoan nay da dudc truyén lai t& cha 6ng va
dugc minh chiing qua bao thdi dai lich su. Toi
goi ching la cac nguyén ly bat diét cia mét
nén kinh té thuc.

1. Dan c6 giau, nuéc méi manh

Gan day, trong cuén sach "Why nations fail?”
hai tac gia Acemoglu va Robinson dua ra gia thuyét la khi cg ché cla cau trac kinh té€ dén
quyeén luc vao tay mét thi€u sé6 nhdm ngudi hay nhom Igi ich thay vi phan tan ra cho dai da
s6 ngudi dan, thi cai san choi khéng binh dang nay sé& khdng giai phéng hay bao vé tiém
nang ctia méi cdng dan trong viéc sang tao, dau tu va phat trién.

N6i ném na la néu tién va quyén cl tap trung vao tay cac dai ca thi dan van nghéo van ngu
va kinh té& sé khéng phat trién dugc. Kinh té lun bai thi quéc gia sé yéu kém, dé bj bat nat.
Qudc gia yéu kém nghéo khé thi khé ma tu hao dan toc dé tao suic bat cho dét pha, dac thu.
Muén yéu nudc hay clru nudc, hdy lam du cach dé dan giau lén.

2. Phai c6 huy diét méi c6 sang tao

Hai éng Acemoglu va Robinson cling n6i thém la phat trién kinh té€ bén viing can sy sang tao
va sang tao phai di kém vé&i huy diét. Hly diét cai ci da hu théi muc nat dé thay ching bang
cai mdi nang dong hién dai. Trong thién nhién, ciy gia phai chét di thi mai cé chd cho nhiing
mam xanh ndy 16¢; hoa trai mdéi sung man tuaci tét.

Tom lai, nha nudc khéng chap nhéan huy diét thi s& ma hau bao dai dai dé “ciu” cac nhém Igi
ich va tao nén nhitng doanh nghiép zombie (xac chét biét di) khap noi. Zombies khéng thé
sang tao hay canh tranh trén san chgi tu do. Kinh té sé phai khép kin va kinh nghiém qua lich
si gan day da cho thay nhirng hé qua gi khi bé quan tda cang.

3.  Gia thi trudng ludn luén chién thang

Mot kinh té€ gia khac, co Alice Amsden, nghién clu vé hién tugng “dinh gia sai” (getting the
wrong price) clia cac nén kinh té gap khing hoang nhu Han Quéc, Nhat vao cac thap nién
truéc. C6 nhan xét la cac chanh phd nay thudng hé trg va ban phat an hué cho cac 1anh vuc
nganh nghé ma ho nghi la can thiét. Diéu nay lam gid cd méo mo nhu gia bat dong san, gia
dién nudc xang dau, ty giad dé canh tranh xuat khau...Ngan hang thi dé tién dan theo chanh
sach chanh phu thay vi nhu cau thi trudng. Vi su léch lac nay, tién cong va tu dé vao nhing
noi ma gia tai san cé Igi nhat cho nha dau tu. Tuy nhién, gia khong thé cl “sai” hoai, va khi
gia quay vé vdi dinh luat cung cau cua thi trudng, cac dau tu sai lam nay sé gay ng xau cho
ngan hang, pha v& bong béng tai san va tao nhing 16 13 cho cac doanh nghiép, I6n va nho.

Trén thé gidi, vi mi dan va cling vi quyén Igi cla phe ta, cac chanh phd thudng ap dung
chanh sach kiém soat gia ca, ké ca ty gia va lai suat. Diéu nay tao hiéu qua moét thai gian,
nhung gia sé luon luon diéu chinh lai theo thi trudng thé gidi vi khdng mot nén kinh té nao
c6 thé ton tai lau dai trong 6 lap.
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4. Giay t& hay I6i n6i khéng thé san xuat dudc gia tri

Cé thé cd mét gido su dai hoc nao da nghién clu vé hién tugng nay. Nhung toi hoi lugi
google, nén nghe theo IGi binh luan cta 6ng thg hét téc gia clda t6i trong xdm Malibu
(California) vay. Tich tu 40 nam kinh nghiém qua nhiing chuyén du lich khap 26 nudc (cac
tdm anh treo day trén tudng cla tiém), 6ng nhan xét rang x& nao cang trung nhiéu khau
hiéu, biéu ngir...cla chanh pha day dudng phé thi xt d6 cang nghéo.

Cac quan chuc rat ngay tho khi nght rang khi dat ra mét vai cdu noi khéo léo dé thic day san
xuat hay lam sach heé phé hay khong Itra bip du khach 1a dan sé ram rap thi hanh. Chi mét vai
bién phap hanh chanh la nén kinh té quay dau tu tai cau trdc va thé gigi sé yén dep nhu
mong udc. Boi khi, toi yéu cai ngay thd hoang tudng nay nhu nhin mét ddra bé vua 16n, tap
ténh hoc di theo quan tinh réi nga khéc, bat dén cha me.

G moét mat khac, chanh phd nao ciing 6 nhitng luat chai va chanh sach ché tai dé ngan chan
ngudi dan dau ca tich trit hay thao tung thi trudng. Chang han, s& chiing khoan nao ciing
phat nang cac lam dung nhu théng tin ndi gian, théi phong hay bép méo su viéc ¢ lgi cho
c6 phi€u phe minh. Trong khi dé, chanh phd khéng ngéan ngai dau co tich trir hay dung bo
may tuyén truyén ctia minh dé lai gia ca theo chiéu hudng quy dinh trong cai goi la "quéc
sach” nhu chi s6 lam phat hay tang truédng GDP. Cac chanh phu hét siic nhay cdm khi gia bat
déng san hay chiing khoan gidm sau, vi day la nguon thu thué; va & Trung Qudc, la nguén
thu nhap chinh cua quan chiic. Néu cén, chanh phu sé lam y nhu cac déi lai tau ma theo luat,
day la pham toi.

5. Cha chung khong ai khoc

M6t tay Ilra dao kha néi danh vao thap nién 1960's cia My tén Bernie Cornfeld. Anh ta lap
mot cong ty goi la OPM International. Sau khi vao tu, anh tiét 16 OPM la chir tat cta Other
People’s Money (tién ngudi khac). Hién tugng xai hay dau tu tién ngudi khac thoai mai van
rat thong dung trong cac ngan hang, cac quy dau tu, cdc doanh nghiép nha nudc, ngay ca
cac cong ty da quéc. Quoc hoi My cé lan [am téi bat cudi khi ngai Thugng Nghi Si ngay tha
hoi mét anh nhan vién kinh doanh méi 27 tudi sao anh chdp nhan qué nhiéu rui ro khi danh
cudc ca ty do la vé cac chiing chi bao lanh ng (CDO) cua bat dong san? Anh ta tra 15i,” Khi toi
thang, t6i sé dugc nhiéu tién thudng. Néu toi thua, thi day la OPM.”

T6i c6 thué mét 6ng CEO cach day 15 nam. Ky nang lam t6i than phuc nhat la 6ng chuyén an
nhdu dai khach & nhitng nha hang néi tiéng va dat nhat tai bat ky thanh phé nao, Tokyo,
New York, Hong Kong hay London. Chi phi ti€p khach ctia 6ng nhiéu gap 3 lan luang lau 6ng
ta. Trong nhitng lic ma 6ng phai an nhau bang tién cta ca nhan thi 6ng chi chon McDonald.

Cac mang truyén thdong da tén bao nhiéu thi giG gidy muc cho nhitng phan tich tai sao cac
doanh nghiép nha nudc lam an khong hiéu qua hay ngan sach ludén ludn bdi chi. Ba osin nha
t6i cling biét rat ro cau tra IGi. “"OPM mudn nam”.

Néi tom lai, t6i cho rang chi hoc thudc long 5 nguyén ly trén 13 kién thic can ban cia mét
sinh vién dai hoc vé van hanh kinh té cila mét quéc gia hay mot doanh nghiép hay mét ca
nhan du dé giai thich moi hién tugng du nghich ly va khoé hiéu dén dau. Cac ban tré diing dé
cac gido su khoa bang hu doa vdi nhitng gia thuyét mi mg; cling nhu dirng dé cac chanh tri
gia phu phép vdi nhitng hoang tudng bia dat. Su that rat don gian.
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San pham sang tao

Thuc hién: Son
Khoi

Nohot Cup

People are likely to be burnt by hot drinks. This Nohot Cup can
avoid users from being scalded when a piece of heat-sensitive
material on the lid expands on heating. With the temperature of
the drink dropping, the circle material recovers to a plane. If you
drink at a hot time, the lump will hit your nose to stop you from
drinking, so that you will not be scalded.

Nohot Cup Ia san pham thiét ké clia Yang Dongyun, Wu Yichen, Sang Xinxin, Gu Zhiyu va Lin
Xia. Day la gidi phap giadi quyét van dé “Lam thé nao dé khéng bi bdng khi bat can uéng phai
thrc uéng ndng?”. Pay la van dé dugc ggi y tur 11. Nguyén tac dy phong.
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Illustration for solution

hit your nose

|

30°C
80°C

When the drink is hot, the heat-sensitive material will grow into a lump. The
lump will hit people’ s nose to avoid drinking.

With the temperature decreasing:

4 4

307C

|
-]
5

80°C

With the temperature of the drink dropping, the material go back to a plane.

Nhin giai phap tir goéc dé clia Phuong phap luan sang tao, ching ta thay dugc cac nguyén
tac sau day dugc ap dung:

- 15. Nguyén tac linh dong: Nap cda ly sé thay d6i trang thai tly theo nhiét d6 cua thirc
uéng.

- 23. Nguyén tac quan hé phan hoi: Tuy theo nhiét d6 ma nap ly c6 hinh dang phu hgp
“néng nhiéu phong nhiéu”

- 25. Nguyén tac tu phuc vu: S& dung ngudn nhiét dugc cung cap tir chinh thirc uéng
dé lam thay déi trang thai cGa nap.
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TREN GIANG PUONG PAI HOC

Duong Ngoc Anh

“Nguai di sdn giuong stung khéng c6 mdy ngam, bép co. Con
khi trén canh nghe tiéng né va dnh chdp qua gan bén bubng
tay dé roi ty do xubng dat. Hoi, trong niém hy vong do bdn
ndng, chu khi lau ca c6é co may thoat chét hay khéng?”

VUura nghe xong dé bai, anh sinh vién quay vao bang viét hai
phuong trinh chuyén dong: mét cho vién dan, mét cho con
khi. Bat ngg, gilta chiing, anh quén mat mét céng thic lugng
giac nén cong viéc bi ding lai hoi lau.

Thay gido ding sau lung anh, tir t6n ma nghiém khac: “Lén
dén bdc dai hoc ma anh dét hon mét con khi".

Anh sinh vién quay lai ngd ngang. Ca I8p lanh tanh. Thay gido diu giong va van tu tén: “Téi
day cdc anh hét néi. O day chi cé con khi, tuy né ldu cd, khéng théng minh nhung né da trai
nghiém. Bén xem thu né séng hay chét”.

Anh sinh vién bong giat minh, quay lai nira nhu van xin ma giong day hing khai: “Thua thdy,
em hiéu roi".

Thay (mim cudi va diu giong): “Anh hiéu cdi gi?”
Tro: “Thua thay, em leo [én lung con khi ngdi khi sing vira n6”

Thay budc t8i 6m anh nhu hai nha khoa hoc gilta I8p: “Anh dé@ déi mét géc nhin trudc cudce
doi. Khi anh ém con khi ma rét, ca vi tru sé cung anh ma 'roi’ ngugc lén va anh da kha mat
tdc dung cua trong trudng. Anh chi con thdy vién dan [0 [0 di thdng déu dén ma théi”.

Ca |8p ndo déng han lén.

Tro: “Thua thdy, thé khéng can tinh todn gi ca”

Thay: "Khéng tinh nhung cdn phdi ‘todn’, tdc la van can sy’ am hiéu, su théng minh”
Tro: “Thua thdy, em thdy trong co hoc viéc chon hé quy chiéu rat quan trong”

Thay: “Va & doi, viéc chon géc nhin ciing rdt quan trong”
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Muon thué “Vo chong A Pha”
Pham Thi Hoai — 4/6/2013 — Nguén: http.//www.procontra.asia/?p=2539

Ki thi t6t nghiép trung hoc phé théng & Viét Nam vira két thic. Dé thi mén Nglr van, phan
chinh™, yéu cau thi sinh “phan tich dién bién tdm Ii va hanh déng ctia nhan vat Mj qua canh
dém mua xudn Mi muén di chai va bj tréi trong tac pham 'Vg chéng A Phi’ clia T6 Hoai".
Nam ngoai, dé thi tuyén sinh vao dai hoc mén Ngit van khéi D dat cau héi: “Viéc Mi nhin
thay ‘dong nudc mat 1ap lanh bd xuéng hai hém méa da den xam lai’ cia A Pha dién ra trong
hoan canh nao? Su viéc dy c6 y nghia gi d6i vdi tam li cia nhan vat Mi?”

Viéc "Vg chéng A Phu”, mét tac pham thudc dong van hoc “Hién thuc Doan trudc”, trung
binh vé& moi phuang dién du d& dugc chiéu ¢6 mau sic mién ngugc?, thudng xuyén dugc
chon lam ctra ai d€ hoc sinh Viét Nam vugt qua bac td tai va tham chi dé€ vao dai hoc ciling
dang chd y nhu cac yéu cau dat ra cho thi sinh. Mudn thud la phan tich gia tri (nhan dao,
hién thuc) cta tac pham, phan tich nhan vat Mi (hanh déng, tdm li), phan tich Mi trong dém
tinh mua xuan, phan tich Mi trong dém cdi tréi cho A Phu, phan tich Mi mat buén rugi rudgi,
phan tich Mj slic séng tiém tang, phan tich hinh tugng nam la ngdn Mi ném xuéng dat, phéan
tich hinh tugng tiéng sao Mi nghe, so sanh hinh tugng Mi bi tréi diing va A Phua bij tréi
dung...

Khé quéa, dé 1a mot tdc pham hoan toan don gian, bé cuc phang, tinh tiét dé hiéu, cac nhan
vat dugc dat dung nhiing ché da danh dau, téc dé ké thong tha, ngdén nglt khdng cé gi dac
biét, thu phap khong cé gi dac sac. Co gi ma phan tich & d6? Pao sdu mot tac pham nhu thé
chi choc rach mat gidy, vi vay tiéu chuan kha di duy nhat |13 thudc bai va phat biéu cam tudng
trong khuén khé va theo dinh hudng. Thudc bai & day la thudc lau lau. Chang han thi sinh
phai nh& dung tinh tiét Mi da nhin thdy A Pha khéc trong hoan canh nao. Khéng phai khéc
chung chung. Phai la khéc chinh xac véi “dong nudc mat 1ap lanh bo xudng hai hém ma da
den xam lai".

Vi thé ma cé quy dinh “thi sinh khong dugc st dung tai liéu. Gidam thi khéng giai thich gi
thém.”

***
Sau day la yéu cau dat ra vdi thi sinh Dlc trong mot dé thi t6t nghiép trung hoc™, mén Ngi
van:
Trich doan Vladimir Nabokov néi vé tac pham “Hda than” clia Franz Kafka:

Bay gid trudc khi ndi vé "Hba than”, tdi muén xac dinh ré 1a toi phan déi hai quan diém ma
mot s6 ngudi dai dién. T6i hoan toan bac bd khang dinh clia Max Brod réng chi cé thé dung
pham tru thiéng liéng (nhung khéng phai su thiéng liéng cda van hoc) dé nhin nhan su
nghiép clia Kafka. Kafka trudc hét la mét nghé si, nhung du cho rang nghé si nao ciing cé
chut thiéng liéng (m6t nhan dinh kha trung véi quan niém cla téi) thi t6i van khéng tin rang
c6 thé doc ra tinh ton gido trong thién tai clia Kafka. Ti€p theo, t6i bac bo quan diém cua
phai Freud. Thi dy, nhitng ngudi diing hoc thuyét clia Freud dé dién giai Kafka (nhu Charles
Neider trong “The Frozen Sea” [1948]) cho rang “Hda than” dua trén mac cam Oedipus cla
Kafka va cam giac ca ddi cé 16i vSi ngudi cha. Phai nay con li gidi rang trong ngén ngi biéu
tugng than bi, tré con xuat hién dudi hinh hai cta sadu bo - t6i hoai nghi diéu dé - va biéu
tugng con bo trong “Hoéa than” cla Kafka 1a d€ dién ta nhan vat ngudi con, theo tinh than
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clia hoc thuyét Freud. Cling theo phai nay, biéu tugng con bo d6 khac hoa chinh xac cam
giac thua kém va vé gia tri ciia ngudi con déi vai ngudi cha. Toi bac bo cai mé vé van nay, vi
diéu téi quan tdm la con bo cla Kafka chit khdng phai may con dé trong dau cac nha dién
giai d6. Kafka gir thai dé hét siic phé phan véi hoc thuyét Freud, vi 6ng thay cac li thuyét cua
Freud hién Ién nhu nhiing hinh anh mao ho, so lugc, khong thdu dugc nhitng goc do riéng
biét, va diéu quan trong haon 13 khong thau dugc ban chat cua van dé. Ong coi phan tam hoc
(xin trich) 1& m6t “nham 13n bat luc”. D6 1a li do tiép theo khién téi bac bd cach nhin theo phai
Freud va mudn tap trung vao khoanh khac thao tac nghé thuat. (...)

Nhan vat chinh cta “Hda than” la Gregor Samsa, con trai mét gia dinh trung luu & Praha. Cac
thanh vién gia dinh nay la nhitng con ngudi té nhat, dau 6c tam thudng, chi coi trong nhiing
gia tri vat chat, nhu nhirng nhan vat trong tac pham cda Flaubert. Nam nam trudc, ngudi cha
bi thiét hai mat gan hét gia san nén Gregor phai lam thué cho mot chd ng cta cha, nghé rao
mau hang vai. Ngudi cha hét viéc, cd6 em gai Grete chua du tudi di lam va ba me méac chiing
hen phé quan, nén chang trai tré Gregor la ngudi nudi ca gia dinh. Chang con tim dugc cho
gia dinh mét can hd dé sinh séng: trong mét chung cu cho thué, chinh xac la tai phé
CharlottenstraBBe, va can hé dy dugc chia nhé, nhu sau nay Gregor ciing bi chia nhé. D6 la
ndm 1912, cdu chuyén dién ra tai Praha, & Chau Au xua. Luong gilp viéc ré, nén gia dinh
Samsa c6 mot c6 ngudi & mudi sau tudi (it han Grete mét tudi) tén Anna va mét ba niu bép.
Gregor thudng rong ruéi di cdng viéc, nhung dém ma sau do6 cau chuyén bat dau thi chang
ngu & nha, gilta hai chuyén céng can. Va dén day, su kinh hoang xay ra. (...)

Ta hdy xem xét ki hon vy bién dang vira xay ra d6. Tuy su thay déi cé khung khiép va dang
bang hoang that, nhung khong hé la lung nhu thoat tién ta tudng. M6t nha phé binh cé dau
oc (Paul L. Landsberg trong “The Kafka Problem” [1946], Angel Flores chd bién) d& nhan dinh:
“Ngu trong mot maoi trudng la, luc tinh day ta hay bi mot thoang bang hoang, mot cam giac
hoang dudng bat chot, va mét ngudi 1am nghé di rao mau hang thi chac phai thudng xuyén
gap canh nay, vi khéng thé c6 sy 6n dinh nao trong hoan canh séng d6.” Cam giac vé hién
thuc phu thudc vao su én dinh, vao su bén viing. Rt cudc thi tinh day thdy minh I3
Napoléon, 1a George Washington hay la mét con bo cling khéng c6 gi khac nhau lam. (T6i
tung quen mot ngudi luc tinh day thay minh 1a hoang dé Brazil.) Mat khac, su c6 dan di cung
vdi dac thu la lUng cta cai ma ching ta goi la hién thyc la diéu xua nay van dac trung cho
ngudi nghé si, cho thién tai, (...). Gia dinh Samsa vay quanh con bo hoang dudng kia chang
qua chi la biéu tugng cua sy tdam thudng vay quanh thién tai.

Yéu cau thi sinh:

1. Hay tom tat va giai thich cach dién giai cia Nabokov

2. Bang kién thirc cia minh vé cac tac phdm cua Kafka va cac cach dién giai ching, hay binh
luan va danh gia quan diém cta Nabokov.

Thi sinh dugc phép st dung tai liéu tuy y trong phong thi.

X
3 3

So sanh trén day cho thay hoc sinh Dlc khéng can phai thudéc bai (khéng co bai nao dé
thuéc). Nhung can: Thi nhat, kha nang doc hiéu déi véi mét van ban kha phic tap ca vé noi
dung 1an hinh thitc biéu dat (doan ti€u luén cua Nabokov); th hai, kién thic dd réng (cac tac
pham cda Kafka cht khéng chi 5000 chit nhu doan trich “Vg chéng A Phu” trong sach Ngi
van 12); va thit ba, kha nang co sat quan diém cda riéng minh (v&i quan diém clia Nabokov)
vé Kafka.
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Mén Nglf van & bac trung hoc phé théng khéng co gi ki bi, vé tan hay phic tap han cac mén
khac. Trong nha trudng & Viét Nam, no that bai khong phai vi qua khd, qua nang, ma vi qué

nhe va néng, véi muédn thud Vg chéng A Phu"™,

© 2013 pro&econtra

M pa thi chinh thic clia Ky thi tét nghiép trung hoc phé théng ndm 2013, Mén thi Ngi vén -
Giao duc trung hoc phé théng, Bé gido duc va dao tao.

@ Pa thi tuyén sinh dai hoc ndm 2012 mén Ngit van, khéi D, clia Bé gido duc va dao tao.

Bl 4 lé t6i khong ua “Vg chdong A Phi” cling vi trong phan 16n cac tdc phdm cé mau sic
folklore mién ngudc, viét tu hinh dung clia ngudi mién xudi, cadc nhan vat déu dugc gan cho
nhitng cach nghi, cach ndi, dac biét 1a cach xung ho, c6 phan ngd ngd, ngu ngg, sc dang, it
nhiéu ban khai. Va ngugi doc, tat nhién cling la ngudi mién xudi, tu déng thady minh & mét vi
thé khac.

™ Tham khao tai: http://www.hamburg.de/contentblob/326072/data/abitur-deutsch.pdf

Bl Poc gia Nguyén Mau Cudng ciing chia sé (Ngudn: http://hocthenao.vn/2013/06/08/muon-
thuo-vo-chong-a-phu-pham-thi-hoai/ - 11/06/2013 « 15:47):

Cdm on chi Hoai!

Téi nay da gan 70 tudi réi. Nhé lai 50 ndm trudc ddy, nam 1963, dé thi tét nghiép phé théng
lic db co6 2 dé, chon 1. Mgt dé nghi ludn x@ hoi ndi vé ly tudng thanh nién, mét dé vé nghi lugn
vin hoc "binh gidng tdc phdm VO CHONG A PHU" !1!

Bdy gi¢' dé thi tét nghiép van lai xoay quanh "VO' CHONG A PHU" , than 6i sao ma c6 16 s qud
ha 111 DOI MOI O CHO NAO, héi cdc nha gido duc Viét Nam

Vé tac gia Pham Thi Hoai (trich tir Wikipedia):

Pham Thi Hoai sinh nam 1960. Ba la m&t nha van hién dai, nha bién soan va
dich gia c6 tdam anh hudng. Ba dang séng & Duc.

Pham Thij Hoai sinh ra va 16n |én tai tinh Hai Duagng, mién Bac Viét Nam.
Nam 1977, ba dén Bong Berlin va hoc & Pai hoc Humboldt, nci ma ba da
tét nghiép chuyén nganh vé van khé. Nam 1983, ba trd vé Viét Nam, séng &
Ha Noi, lam chuyén vién luu trit van thu roi bat dau viét van mot cach
nghiém chinh.

Ba la mét dich gia ndi tiéng vé van chuang Puc. Ba da dich nhitng tac pham cla Franz Kafka,
Bertolt Brecht, Thomas Bernhard va Friedrich Dirrenmatt sang tiéng Viét. Ba con la ngudi
bién soan quyén Tran Dan — Ghi: 1954-1960 (Paris, TD Mémoire, 2001), mdt tuyén tap cac bai
bédo cla Tran Dan. Nhiing ti€u luan va truyén ngan cla ba xuat hién trong nhiing tap chi van
chuong & Hoa Ky, Uc, Thuy ST va Dlc, ngoai ra con xuét hién trong mot s6 tuyén tap vé
truyén Viét Nam duong dai, gom cé: Night, Again va Vietnam: A Traveler's Literary
Companion. Riéng quyén Sunday Menu, mét tuyén tap truyén ngan cla ba do Tén That
Quynh Du dich sang tiéng Anh, quyén nay dugc xuat ban lan dau tai Phap nam 1977 véi tua
dé Menu de dimanche, con ban tiéng Anh Sunday Menu thi do Pandarus Books xuat ban tai
Uc ndm 2006 va dudc University of Hawaii Press xuat ban tai Hoa Ky vao nam 2007.
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